Seminario "Estrategia de negocios”

Catedra “Planeamiento y Control”

Seminario optativo a ofrecer el 1°" cuatrimestre de 2015

Para estudiantes de CPN o LE

Correlativa: Administracion I

Carga horaria: 2.30 hs semanales; los dias lunes de 13.30 a 16 hs

Docentes: Prof. Diego Musacchio; Adscriptas Corina Diez y M. Soledad Alvarez

Contenidos minimos:

Andlisis externo: estudio de macrotendencias y de las fuerzas competitivas de Porter. Analisis
interno: recursos y capacidades y cadena de valor. Tipos de estrategias, diferencias y niveles.
Estrategia de liderazgo en costos y de diferenciacion. Decisiones sobre diversificacion, integracion
vertical e internacionalizacién. Analisis de estrategias de distintas empresas argentinas vy
extranjeras.

Programa:

Unidad 1: El proceso de Gestion Estratégica. Los cinco pasos de la Administracién Estratégica.
Determinantes de la estrategia. Niveles estratégicos. Misidén y visién y valores.

Unidad 2: Analisis del entorno. Macroentorno. Analisis PESTEL. Oportunidades y amenazas.
Andlisis de escenarios. Microentorno. Las cinco fuerzas competitivas de Porter. Proveedores.
Clientes. Competencia. Barreras de entrada. Productos sustitutos. Factores criticos de éxito.

Unidad 3: Analisis interno. Recursos y capacidades. Ventaja competitiva. Analisis VRIO. Fortalezas
y debilidades. Analisis FODA. Fortaleza competitiva. Cadena de Valor.

Unidad 4: Estrategias competitivas: liderazgo en costos y diferenciacion. Reloj estratégico.
Configuracion de la empresa. Integracion Vertical. Diversificacion: matriz BCG; matriz Ansoff.
Internacionalizacidn: localizacion vs globalizacién.

Unidad 5: Analisis de estrategias de distintas empresas argentinas y extranjeras.

Dinamica y Cronograma de clases:

Los encuentros seran al inicio mas expositivos, para luego, en la medida que los alumnos
avancen con los trabajos grupales integradores, poder incorporar la mecanica de "talleres" previos
a cada entrega de los mismos. Adicionalmente, se contemplan horas para las devoluciones de los
profesores, como medio de correccidn y re-entrega de cuestiones no pertinentes y/o que ameriten
una revision por parte de los alumnos.

Cabe destacar que las clases tedricas dictadas por los profesores también incluyen casos
reales para analizar en base a los contenidos estudiados. También se ofrecen casos y articulos
adicionales en la plataforma virtual para que los alumnos que lo deseen puedan profundizar los
distintos temas.



Especificamente, se propone el siguiente cronograma de clases:

Clase No° Fecha Temas a desarrollar:

Clase N° 1 30/03/2015 Unidad 1

Clase N° 2 06/04/2015 Unidad 2

Clase N° 3 13/04/2015 Unidad 2

Clase N° 4 20/04/2015 Unidad 3

Clase N° 5 27/04/2015 Unidad 4

Clase N° 6 04/05/2015 Examen parcial (entra hasta U. 3)

11/05/2015 Turno Mayo

Clase N° 7 18/05/2015 Unidad 4 - Recuperatorio parcial - Taller TP 1a parte
25/05/2015 (Feriado) Entrega por mail TP 1a parte

Clase N© 8 01/06/2015 Unidad 4 - Devoluciones docentes del TP 1a parte
Clase N° 9 08/06/2015 Unidad 5 - Taller TP final

12/06/2015 Entrega por mail TP final

Clase N° 10 15/06/2015 Exposicion TP finales

19/06/2015 Reentrega por mail TP final

Regularizacién y calificacién final:

Como primera condicidon, se requiere un 75% de asistencia a clases para ser considerado
como alumno “regular”.

Ademas, la regularizacion consta de dos instancias evaluatorias: un parcial escrito a mitad de
cuatrimestre, en el cual se debera obtener una nota igual o superior al 70%; y un TP integrador
grupal en formato escrito y con defensa oral al final del cursado. El contenido y forma de este TP
seran comunicados al inicio del cursado.

Cabe aclarar que el examen parcial contempla la posibilidad de recuperatorio, el cual también
debe ser aprobado con 70%. En caso de que en el examen parcial original se haya obtenido
menos del 45% de calificaciéon, o el alumno haya estado ausente del mismo por cualquier motivo,
éste debera como requisito adicional presentar el TP integrador de manera individual.

En cuanto a la nota final, se aplicara el siguiente promedio ponderado para su célculo:

- parcial: 40 %
- actividad integradora: 40 %
- concepto: 20 %

Alumnos libres:

Aguellos alumnos que habiéndose inscripto al Seminario no hayan cumplimentado con todos
los requisitos para la regularizacidon, tendran la posibilidad de rendir un examen final oral en la
semana siguiente al fin del cursado. Se aplican a este examen todas las reglamentaciones
relativas a examenes finales de la FCE-UNL.
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